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Kanwg étot, mapappalovtog Toug oTiyovg 1oV Yvowotol Aikol Tpayovdlol TV
Aoafémovrov — Aavika, cuvoyiletarl To aprynua g Kapépos pov otn Novartis. Ko
TEPVAYOULLE TPOYHOTIKA mpaio, oTNV VYEWE TV KOPOW®V, TOL OV fTav GAAOL ad
TOVG TTOMTOVOES, TOVG YOVEIS KoL TOL OO LLOG,

Mov mpe entd mepimov ypdvia va KatahdPm 6Tt aviKa 6€ Hio LoVadikn Katnyopio
EAMMvov. Ze ekeivoug mov, Tivalovtog To 0cOaAGTIKG TOUEIN GTOV aépa,
nepLocdtePo axoun kot ard to PSI, katapépape vo ANotéyovle Tpe OAOKANPES
veviég. Kat 1o k@vape pe 1660 (Ao kot T0G0 GLUVEONTE, TOV 1 KOVOVIKOTNTO LLOG
£€pepve avayoLAa Kot TV Eopkilape Gov vo 1Tav 0 XEPOTEPOG EPLIATNG LLOGC.

Apvobdpactay va motéyovpe 0T vInpye (o1 yopig poddpeg, pTdvoug, ETopiKa
avtokivnto, TEauma W10TIKEG AoPUAELES, TOSId, YKOUEVES Kot dtaokédaot. Kat dha
OVTA, LE TO TEAATAKLO LOG, YIOTPOVGS, KAONYNTES, TOMTIKOVS Kol AAAOVG



alopatodyovg va pog Bapdve madapdiio, Tic HEPES OTA GLVEIPLO KO TIG VOYTES OTA
KA Ko To. tov{ovkToidka.

Méypt mov pBe 10 2011 ko eppavioTnkay ot... kabapiotpies.

Oupdpot axoun, cav x0eg, To TpOTU Pvnuoviakd meetings, 61ov to cuatna Dpovln
¢ Novartis pag ovokoivove To Kok povtdro. Me ekelveg Tig TepdoTieg
YLyovToo06veS, TOV HEGH GTO GKOTASL TNG 0iBOVGOG LOG EKOVOY TO OTOPAiTNTO
NAEKTPOCOK TNG TPOGOPUOYNG OTN VEQ, GKANPN TPAYLATIKOTITO TOV OGS TEPIUEVE,
péoa Kt £E® amd v etapeia.

Kotaryideg, kepavvoi, oeiopol, Aotpoi kot katamoviicpol. Kot petd povpo. Kot poiig
To @OTO TNG aibovsag avafav, epeavifoTay 0 HEYAAOG Y10 Vo, LG ETOVOAGPEL, KaOE
@opa, 6t To vIepBEapa Tov TapakoAovBoHGaE EVIPOUOL GTN YIYaVTOOOOV OV
Nrav tirote dALO amd Vv KabnuepVOTNTA TOV pyvnuoviov mov Bimvay ot GAlot, ot un
npovopovyot EAAnveg, ta kopoida mov {ovoav £Ew amd v etaipeio. Kot mov Oa
UTOpovGE, VA TAGH GTLYUN, Vo YIvel Kot 1) O1KN pog Kadnuepvotnra, ov dev
AVTIAOUPAVOLOGTOV TV TPOYUOTIKOTITO KO OEV KOTAPEPVOLE VO TPOGOPUOGTOVUE
oTo VD, LVNIOVIOKE dedopéva TG ayopds Ko TG ETopeiog.

Tote pabope yo tpdtn @opd 611 Empene va suvnBicovpe va {ovpe pe Tov opo g
kaBapiotprag. Oyt emeldn o evretolpuévog and v EABetia éBpioke v aibovca
Bpdpkn 1 axotdotatn. AALG ETEON, OTAY, LLOG OVOKOIVOGE OTL, €PeENG, 0 KAOE
nalwén, emedn) Ba yovotay aipo, Enpene avaykaotikd va Bpickovtol oe eToluodTnToL
ot kabapiotpiec. ['a va kaBapilovv 10 aipa mov Ba Eppee oTO TATONATA OO TIG
OTOAVGELS TOV GUVAOEAP®V Hag, Tov Ba *BAerav, KOs popd, oe kdbe enduevn
pualmén, v mépta g e£600v. ETot, Yo va opiyyouv ot K... 01 S1KOi oG, oL ElyoE
NV TOYN VA TN YAMTOVOLLE KOt VO, LTTOPOVLLE, KABE pOPA, VoL OIVOVUE TO «TTOPDOVY GTO
enOUEVO meeting.

Méypt puoikd mwov va ’pOet kot 1 S1KN pag oepd. AVTd, EVTLYMG, OEV LOG TNPE TOAD
Kopd o va To KotaAdovpe.

Zovoape TAOV G€ o VEQ, TPOTOYVOPN TPOYUATIKOTNTO.

Me alhayég axoun Kot 6TV eKTaidgvLoT), OOV TO TPMTO UEANLO TG ETAPEIOG NTAV
VoL oG VOTIGEL GTOVG TPOTOVG ATTOPVYNG TOV KLPMOGEMV TG OUEPIKOVIKNG VopoBesiog
v T 01apBopd Kot TIG OEHTEG TPAKTIKES Yo TV Kuplapyio TG ayopds Ko T
YELPOYDYNOT TOL 1OTPIKOV Kol TOALTIKOD GLGTNHATOS. Oyt TNG EVPOTOTKNG 1 TNG
eMnvikng vopoBesiog. Avtég dev pog evorepepav. Tig lyope yia tnv mAdKa pog,
a@o¥ TAnpovape. To tpofinud pag frav ot HITA. H Emitponn Kepaiaiayopds tovg
K0l TO LTOVPYELD AKOIOGVVTG TOVG.

H @appoakevtikt damavn oty EALGSa petwvotov TAov atabepd Kot KaTakOpLO, LE
TIG TANPOUES TOV Anpociov va kabvuotepovv kdbe popd kot tepiocdtepo. H Novartis
OnwG Empeme va kePOIlel OGO Kot TPLv.

Eto1, péca 67 avtd, to véo pvnuoviako teptaAilov, o pdvog 0popog dlatnpnong g
Kuplapyiog g etoupeiog mepvovse péca amd v avénon tov yopnyiodv oto MME



Kot g pilog 6to ToMtikd cvotnua. Embetikn moAitikn ftav o e0oyMUog Tithog g
SLTAOKN G Kot TG otopBopdic.

Koat, Tavtdypova, o d1kdg pag dpopog emimong mepvodoe ovoyKaoTikd LEGH amd TO
A6 Bavpa g dtotpnong Tov TCipov Kat TG TAVTOYPOVNG LEIMOTNG TOL KOGTOVG,
o€ [ ayopd wov mapovsiole dpapotikn kapyn Kot fodAtale, KaOe pépa Kot o
Babid, 010 VEESIOKS TEALN TV pvnuovioyv. Idtaitepa o pHeTd TV Elevon TV
YEVOGT|L®V GTNV ayopd.

I vo propet Aodv o Ppoving va tailet, kabe pépa ko mepiocdtepo, MME,
KPOTIKOUS KOl TOMTIKOVS aS1mUatovyovs, EXpEne TpdTa. el va Tov eEacpaiilovpe
T0 omopaitnTa £6000, LElOdvVovTag TapdAinia Kot To k66Tog. To povpo xpnua Eppee
Yo va yoptaivouv ta kabe Aoyng Aapodyio. Me Tpd@Toug TOVG TOATIKOVS KO TOVG
KaOe AoyNg VN PESIOKOVG Tapdyovies. Avtol pOvTILaV Vo TILOAOYOVV VITEP LG, VO
KPOTOVV T{O® TOVG AVTAYWOVIGTES OGS, VO KIVOLVOAOYOUV Y10l TOL YEVOGTLLOL.

H emBeticn moAtikn g etaupeiog AEITOLPYOVSE e TOVS ALY POPOVS VOLLOVG TOV
OPYOVOUEVOD EYKANLOTOG KoL TNG Hopiog.

Enpene va neloelg tov ylotpod, axoun Kot tov kabnyntr, mov 1 KopEpo Tov
onoveovapetol amd Vv etanpeia, 6TL Oyt pOVO Empene va cuveyicel va Ypaget (Ta
QAPLOKE HaG), 0ALA OTL, avTIOETMG, EMPETE TAOPA VA YPAPEL TEPIGGOTEPO OO TPLV,
YOPig OLMG VEEG amantnoels Yo £ETpa Tapoyés. Tlmg dpme va tov meioelg pe Ayotepa
mAéov dmpaxkia, eEMTkd Tagidn - GUVEIPLL, AEPTA, aKOUN Kot Y®PIS TT...C, Y10 TOVG
TO PEPOUKANOEG;

Kamov exel Aowmov Eexivnoav ot mpdtot ekPiacpiol.

Ta maipvelg yovipd 1060 ¥pdvia pe ... ylotpé, Topa Oa ypayelg Alyo kot yio péva.
[No vo petvo otn dovietd. T Ba kdvo av pe SubdEovy emeldr| oD dev YpAPELS OGO
yperdleton n etoupeia yio va pe kpotnoety, Kot av eyd eOyw, todg 0o ta fpelg petd oo
LE TOV MOpEVO; AVTO NTAV TO TPATO TTOIN LA TOV AEYAVE O1 LOLTPIKOL OIS EMOKENTES
0€ Y1OTPOVG KOl KAONYNTEC — IO0KTNTEG EMGTNUOVIKAOV 1UTPIKAV ETOUPEIDV
(neyoréumopot emothpoveg yap). «'plye cuvtayég yio v etoipeio pe YOU®OTO...!».

Toca ypovia pali pHog 6To KOLPUTETL, PPOVTIGAUE VO ETEVOVGOVLE GTIC AOVVOLIES
1OV Yltpov-cuvepydrn. Etot, yio moAlovg, 101k y1' autovg TOL T, *TopvoY Xovipd,
tou¢ Al 1 3A yotpovg OIS TOLG AEYALE, 1| ETOPELN TOVS ElYE PAKEA®UEVOVC.
I'vopilope kédBe advvapia tovg. Elyape mavta kdrtt yio tov kabévav. Kot otovg
TEPLEGOTEPOVGS, OTAV OV EMOVOV TO AOYLO, TO OEVTEPO GTASIO NTOV CVTO TOV
ekPlacpov, Tov oyeddv TAVTo AEITOVPYOVGE GIEGH KOl ATOTEAEGUOTIKG. «Oa Log
&xelg amévavtl, Oa KAeloel n mopta g Novartis yio GEvay.

Kanwg étor Aowmdv yivape, omd yrammoeg, maitdvOpmrot. Kowvol ekProctéc kot
Aopoylo. AQov ta peyadeio pe TNV VIEPOYKN QOPUOKELTIKT dNUOGL domdvn elyov
TEAELDGEL, KAVOLLE TO TAVTO TPOKEUEVOD, OTO ETOUEVO meeting, | P TNG
KaBapioTplog vo fn GNUOTOd0THOEL T 01K LLOG OTOYDdPNGCT At TO Survivor g
Novartis.



O xpovog dpmg yvotav KaOe pépa Kot TeplocoTePo eXOPIKOC Kat meotikds. To dyyog
™G KaOnuepvng mieonc, péoa kot £m amd TN SOVAELN, LOG TAAK®OVE TAEOV
avurdéeopa. [Mati dev Nrav povo 1 mieomn Kot ot TOWELS Y10, TO, EYKANLLOTO, TTOL
avayKoLOUAoTOV Vo KAVOLLE 6T OOVAELY, Y va eEac@aiicovpe Tov VYNAS o
Kot ta kaAd bonus. Htav 1 a@dpntn mtieon mov pog aoKovGE 1) Lol Topeior amd T
Baoileio g EAPetiog yio va metvyovpe tovg otdyovs. Novartis uber alles.

Kanwg éto1 Aowmdv kvolovoay To TpMTO LVNUOVIAKE YpOVIa, 6T OTToia, L’ 0VTA Kot
W ekeiva, katdeepa va Yive £vag amd Toug TPOVOLoVY0LS TNG ETApEig TOL
YATOOOUE 0O TNV YKIAOTIVA TNC.

Méypt mov pBe 1 dvoién tov 2013, Tov oNUETOSOTNCE HEGO POV TV avoTponh. Mia
Biloun, OAKN avaTpomy, [id YEVIKELUEVT APVNOT] OTA TAVTO OAQ, APOV TO YLYIKO
KOGTOG OA®V G0V o *TPeme va GuVEXIC® VoL LITOPEV® Yol VoL KAV TNV GBAL0
Bpwpodovield Tov ekPflacTn YOTp®OV Kot KaONyntov, giye mAéov Eemepdoet Ta Opla
Kk60e avToyng kot avoymg.

Hrav 10te 1 ottypn| mov yopioe péca pov o dtakontng oto off kot mov aicbavinka,
YL TPATY POPE, GLVEONTE £VOYOG Kol amdtaGEVOG e Tov eanTo pov. Kot ftav toco
duvatd oVTO TOV EVIMOX, TOV OEV VTOAOYIOW, Y10 TPATY POpd ot {®N pov, oVTE
aKouN TG avdykeg g kadnuepvig emPBimong tng okoy£EVELdg Hov.

Adlapopnca akduUN Kot yio TNV opo g kKabapiotpilag, apov siya mAéov avtiinedet
ot1, o¢ KGO mepintwon, LOYwvVE VOLOTEAELOKA 1) GTIYUT| KoL TG KNG LLOV
anoympnong. [Iévte pe entd ypdvia NTav To Gplo ToLV HEGOL OPOV GTNV ETOUPELN KO
eY® to glya oM Eemepdoet.

Eyayva yio o apoppn kot pov v €0wae o idtog 0 Dpovlng. O péyag avtimpoedpog
Kol kKuPepvntng g etapeiog otnv EAAGSaL.

O dpoving Aowmdv, av €xete Tov Od cag, v dvoiEn tov 2013 BpaPedOnke amd v
EEAE o¢ manager tg ypovidg yia 1o €to¢ 2012. Ko, polioto, e YoupeTicpno katd
Vv amovour| Tov Bpafeiov tov and Ttov 1dte vVoVPYd Kwot Xatlnddxn.

Ko Bpafevdnie, Aéve, yia v tepdotio cOUPOAR ToL 6N dtoKEipton Tov AvOpOTIVOL
KePoAaiov. Aniadn, peta&d dAlwv, yio ™ cupPoAr| Tov Kot 6T 1K pov dwoyeipion,
®G AWVOADGLUO avVOPAOTIVO KEPAAMO GTOV UNavicpo dtapBopdg e Novartis,
KaBodnNymvTog pe va yive £vog eykAnuatiog Tov Kowov motvikov dikaiov, Evag

ANo TG ONpoGiov ¥PNLOTOG Kol EKPLacThg O1EPBapUEVOVY YLOTPDV, KaONnynTtdv Kot
aS1OUOTOOY®V, TPOKEUEVOD, £TGL, VO Y® Evay KOAO e kot vo Katapepvo va (o
v owkoyéveld pov. Kot Bpafeddnke emiong yio tnv emyelpnpatiky Tov apioteio,
QoL NTAV, STKALOUOTIKA TAEOV, O TPMOTOG HETAED TV apioTev g pilag g
QoprokeLTIKNG Brounyaviag otnv EALGSa. Kat, akdun, yio v Kowvotopio Kot Tig
OY£0ELG TOV LE TOVG TEAATEG, ONANOT LE TOVGS YLOTPOVG, TOVG KAONYNTES KO TOVG
TOMTIKOVG, TTOL 0poV TPMTO. TOVG e&ayOpale, oTn cuvExela Tovg ekPilale pe Tov Evav
N e Tov dAdov tpodmo. Kat, téhog, BpaPeddnie uéypt kot yio TNV avVIHETOTION TNG
TOMTIKY|G KOl OIKOVOUKTG aoTdBELNG, 0T fAcT TS apyNS TG ELTIGTOGVVIG.

Nat, ¢ epumiotoovvng. Kard dwapdoarte!



Trng epumioToctvng mov amoAdpfave amd v etanpeia, KOs Popd Tov 1 Lol oTNY
EABetia tov eumotevdtay To TOOPAC LE TO TEVTAKOGAPTKA TG dtapBopds mov
poipale 6g KpaTikoNs aSImIOTOVY0VG Kot o€ AAAOLS Tov dnpdctov PBlov. Kot g
EUTLGTOCVVIG TTOV E0ELYVAV GTO YEVTIKO TPOCMTO TOV, LLE TO VITOVAO KOl VITOKPITIKO
yopdyero, ta Aapdyto mov Tapoldppovay Tig BaAMToEG e TO HOOPO YPTLLOL.

O ®povlng! O aniBavog avtdg THTOG TOL dev NEEPE 0VTE VO AVOTYEL TOV VTTOAOYIOTN
TOV YPOPEIOV TOV KO TOV, £TC1, S1OIKOVGOE o ohdkAnpn Novartis, apov
nponyovpeva iyxe Ontevoet otov apaptord OTE g Siemens. Avtdg Aowdv, o
dpovlng, Ppapednke 1o 2013 w¢ manager g ypovidc. [To ebotoyo Ba NTav
manager g o1apBopdg kot g dtomAokngc. latpikng Kot ToATIKNG.

Hrtav 101e 1 ottypn| mov yopioay o pdtio pov avamoda. Kot dev fjpovy o povog, apov
avtd Tov {ovoape dev NTav amAd TpokAnTikd. Htav kTt ToAd mepiocdtepo amd To va
a1c0dvecat TanTOYpOVa KoL daPUEVOS KO L...C, TOV 0nTO TO glyoape oM amodeyBel kot
mov cvvnBicape vo To COVLE KO VO, TO DVTTOUEVOVLE, GTOV POUO TNG EMOYYEALOTIKNG

pog emPioong.

Avt ™ @opd dpmg NTo KAt GAro. Katt moAd peyaidtepo, mov to oushavinka yio
TPOTN Popd ot L1 pov. Aev Bpiok® TV KATGAANAN AEEN Yid VO TO EKQPAC®,
UTop® UG va 1o Teptypdyw. Hrov pia Adpym mov aicBdavinio péca 6to Ke@ait
LLOV TN GTIYUTN OV EKAEIGA TA HATIO LoV GLAAOYILOMEVOS T Ppapevon tov povly.
Kot mov Eapvikd €pepe PTpooTd LoV Lidt OALOKAN PN TOPEAACT OO QANG
POVTOCUATOV TTOV, TPOPOVMG, LOVCAV KPUUUEVE O TOYELS, OAX QVTA T XPOVLa,
Babud péca 6to vrocvveidnTod pov. Kot mov 1 diya ya kapiépa, dtav tedeimoe 1o
TAPTL KL LETA, OEV OV EMETPETE TNV TOAVTEAELD VAL TIC KOLTAEM KOTAULOTO, VO TIG
Quylow kot va T1g avtipetonicon. Kot mov 660 to mhptt kpatovoe, NTav 1060 YAVKO TO
ToTO TG O10POOPEG TOV KATAPEPVE VAL TIC KPATA LEBLGUEVES, KAVOVTAG TEG VOl
QovTalovv aoTElES, AOTLAVTES KoL YPAPIKES amEVOVTL 6TOV B0 Tov american dream
mov Tioteva 0tL {ovoa, yTilovtag ToV YapTIvo THPYO TG Kaptépag pov otn Novartis.

g o povo otyun €ido péca Lov OAa 0ca OeV el KATUPEPEL VOL O EML EMTA.
oAOKANpa xpoVia. Eida T péva Kot Tov matépa LLov VoL LE KOITAVE AmOpPNUEVOL, LLE
éva peydao epompatikd {oypapiopévo 6to TPOSHOTA TOVS, TOL {NTOVCE GOGTIGUEVO
Vo KaTaAGPEL 6 TL £QTONEAY Kol TOLG TYLOPN GO, Anctevovtag, pall pe v vrodAon
ocvppopia g Novartis, 1o TOUEIO TOV TOVG TANPOVE TIC GLVTAEELS, TOVS YLOTPOVGS, TO
vocokopeio Kot ta appaka. Eida kot to avplo tov modudv pov, oty EALGSa
KGO0V £XOUEVOD, SIYNPLOV TOV aplBUd pvnuoviov, pHeyddo o, GTOLONYUEVE. LLE TO
Bpodpiko yprua g SOVAEEG OV, VO TANPAOVOLV TIG OIKEG OV apapTieg SOLAEHOVTOG
¢ vteMPepdoeg oe kdmota EEvn ahvoida fast food, yia va youv éva koppdtt youi va
eave. Kot yia va pov divoov éva yaptlidikt Kou péva mov, Tapott maidvOpworog,
NUOLV KON O TOTEPAG TOVG, TOV TOPOTAGUEVOG TAEOV GTOL YEPALLOTAL OVIKOL TNV
Katnyopia ekeivn tov EAAMvev mov, ene1dn ANGTEYOLE TIG TPOTYOOUEVES KO TIG
EMOUEVES YEVIEG, 0 OEdC oG TILDPNCE, KaTadKALovTAs pog va Lovpe oto Tepddplo,
Y®pig ovvtaln, tepiBoiyn kot alompéneia. Eida cvyyeveic kot oilovg va pe kottobv,
O GOV TOLG YOVELG Kot T Tod1d [Lov, GAAG Le TNV 0pYT| Kot To Hicog Loypoapiopuéva
0T0 TPOGMOTA TOVS, EMELDN ANCTEYN KOl TIG OIKEG TOVG GLVTAEELS KO EMELDT], OKOUN
YEWPOTEPQ, EKAEYQ, Ll LLE TOV SIKOV LoV, Kol TO HEALOV TMV OIKMV TOVG TOUOLDV.
Kot gida o patio Tovg va pe Kko1tovv pe To 1010 eoviko PAERI TOV KO1TAS TOV
npelEUmOPa, TOV Y10 TO LEPOKAUATO TG NP®ivNg dev diotdlel va oteilel otov Bdvato



T0 Tod1d Tov kOcpov. Eida kot toug moAtikovg mov ta maipvove. Kot toug
OMNUOGIOYPAPOVS TTOL TA. TGETWOVOV YOVIPA. Avtol OUmG TV 10101 Kol amapdAAayTot,
OIS KOl GTNV KOVOVIKT TOVg o1, apol cuvéylay va Le Kottovv pe Tov 1010 akpimg
VIOKPITIKO TPOTO OV LE KOITOVGAV TOGA YPOVIL. GTO GUVEIPLN, OTIC TTES, OTIC
eKAOYEG, OTO TOLYAPa, TO TOTA, TO EEVOYTIO Ko TG pilec.

Mionoa tov eavtd pov. Kot suveldnronoinca, yio mpd@tn gopd, 6Tt TEAKA dev LoV
“etorye o Dpovlng kot To cvotnuo Novartis, 0ALL LoV EpTarya €Yo o 10106. Ka, £tot,
OTOUATNOO EMTELOVG VAL KOPOTOEV® TIG TOYELS OV HE TO foAkd GAA0OL TG EVOVVIG
¢ Novartis kot tov @povly). Avtdg Ekave T BpdUIKT OOVAELL TOV Ko ElXE Vo
ToAEYEL e TOVG d1koVg Tov daipoves. Kat eyd, Kovd Tov, £kovo GUVELONTA TN
Bpodpikn S0VAELd TOV, TPV LOV TNV AVOOEGEL, HOVY £YM O 1610 TOL T O1EKOIKN GO
Oy emeldn] pe voypémoe, e eovaykooe 1 ETEWN dev giya AAAN emAoyn otn (on
pov. AAAG eELON, OTNV ETOYN TOV TAPTL, OV Apece va (® acvveionta,
amoloppdavovtag tnv yevdaicOnomn tov pbBov Tov american dream Kot, AKOUN
YEWPOTEPQ, OTAY TEAElMOE TO TAPTL KoL POaV T LvnudVLa, PLLOVUEVOS TOVG
ONUOGLOYPAPOVG TTOL glyape ota pay rolls, foAedtnka kot ey® poli tovg otV
TPOCTLYLE TOV OOYHOTOS «O BAVATOC Gov, 1) (N Lovy, KaAlomilovtag evouveionta
TOVG OTO10VG EVOOLUGHOVS Kal TIC TOWELG LoV e TO PoAkd aAAoOL TG emPiwong kot
TMOV OIKOYEVELNK®MV OV VIOYPEDCEMV. AgV dEQEP TAEOV GE TIMOTA 0O TOVG
gykinpotieg g Kapdpa, apod dev dictaca va ypnotpomomom, og darod ot
dwPpopévn amd t Bpoutd g dtapbopdg cuveidnon pov, pHéypt Kot ta id1o Hov Ta
Tod1d.

Kdanwg £€to1,  Adpym mov évimca 0tav EKAELICA TOL LATLAL LoV £YIVE POG LOALS TOL
Eavavol&a, deiyvovtdc pov tov dpdpo g eE650v amd Tov AafvpivBo otov omoio giya
eykAmPioet eyd o 1d10g ™ Cm1| kot tn cvveionor| pov. Kat, yuo ko pov toyn, oev
nuovv pévoc. Hpaotov 1o dvo. Eyo kot o «Ax». Alyo apydtepa npocstédnke otnv
onada Kot o «I'».

Eépope moAD KaAd Tt Empene va KAvouue Yo va AvtpwbBovpe. o evaon xpovo
ovykévipova ototyeio. Oa kot yyeAla oto Department of Justice tn Novartis. Me
ovopata Kot ototyeio. H noovn mov évimsa ™ oTiypn Tov mopdma T GTIKAKL LLE T,
andppnra apyeiol TOL LTOAOYIGTN TNG ETOPELNG NTAV KopLPaio. MeyaAdTEPT aKOuUN
Kot od TOV KOPueoio opyacud mov pavtaclovopovy vo {foo.

Eto1, n mpodiayeypappévn opa g kabopiotprog oy yio Héva ATpoTIKY.

[TepimhavnOnka yio peydio odotnua oty Apvoco e cuveidNoNg Hov,
avalntovrog ta kivntpa mov Ba pe Eovaxovoy dvBpmmo Kot Tov Ba e odnyodoav
TNV OVAKTN O], OVTi OTOIOVONTOTE TIULOTOG, TNG ASIOTPEMELNG TOV EETOVANGO,
ytilovtag Tov xdptivo TOpyo TG KapEpag Lov ot Novartis.

Htav 6poc modd dvokoro. Edwd apdtov 1 vrdbeon dpyioe vo dtodideTon evpEmg
amd To £vtuma Kot To AladikTvo, 0601 pe yvopllov Le KOITovoay LE TO 1010 akpiag
QOVIKO PAEULO TOV avTiKploo pHéca T AGpyT, T oTyU Tov pe Bondnoe o Oedc va
O, e TO HLATIO KAEIGTA, TNV OAN €0 TTOV 0PVOVLOVY TEIGUOTIKA VO OVTIKPIGm OGO
ta glya avoiktd. [ToAAéc popég umopet va fTay kot 10€a Lov. Avtd OUMS TV AKOUT
YEWPOTEPO, Y10TL 01 OIKEG POV €PVIEG, TOV YVOPLay TNV KaOe Aemtouépeio TV
OLKOVOLKADV KOt NOKAOV LoV EYKANUATOV KOTA TNG EAANVIKNG KOW®Viag, NTav ToAD



OKANPOTEPES Kol aVOTNPOTEPES ATTO TOV OTOLOONTOTE TPITO KalL, T IS TOL ElYOV
OTO KEQAMOA TOVG, LE dAyKmVay KAOe popd Kot To dLVATAL.

[TaAeva TAEOV HOVOG, OMEVOVTL GTA POVTAGHATO, TOVG OOULLOVES KO TIG EPIVVEG LOV,
OAAGQ KOl OTEVOVTL GTNV OIKOYEVELD, TOVG GVYYEVEIS Kol TOVS PIAOVS OV, TTOL KAOE
(QOPE TTOL [LE CTPILAOYVOVE IE APOLEG EPOTNGELS, LE EKOVOLY VO OTTOLLOKPVUVOLLOL OKOUT
TEPLGGATEPO ATTO TOV KOWMOVIKO TTEPTyVPO.

Eiyo mAéov avtiineBei 611, Y10 T0 KOAO LoV, 0ALA Kot Y10 TO KOAO TOV SIKOV LoV
avOponwv, énpene va e£a@oviotd. Edud petd v amokdioyn 6tt dvo EAnvecg
peyarooteréyol g Novartis Hellas vréfoioav pnvothipleg avapopéc oTic apyés TV
HITA, mtoapadidovtag ta amdppnto padpa apyeio g etoupeiog dtonsOdvinka yio
TPAOTN Popa OTL Ktvdvveve TAEov 1 {on Hov.

Kdanwg étot, Aowov, Bpébnka kot eyd tov Aeképppro tov 2016 onv GAAN pepLd Tov
ATthavtikoy. Mg tov dtknyopo pog [Tavio Zoapakn vo eTUEVEL OTL, 1] ETAOYT LOV
aTY, NTOV 1 KOAVTEPN TTOL glya KAveL TOTé ot (1 pov. Agv pov ERyatve dpmg va
unv opeBdrio. Kovforovsa akdun péso pov v plépla amd Toug Saiploveg, To
QOVTAGLLOTO KOl TIG EPVOEG LoV, oV pov BOlay kébe otryun 0Tt dgv povy tinota
nePlocOTEPO amd £va okovmiol. 'Eva Aapdylo mov, apod Tpmta épaya, N, YAEVTNoo
K0l KOVOUNGO, VITOVOUELOVTOG T (mn Kot To pEALOV axouT Kot TG idtog oL TG
oKOYEVELNG, TOpa epxOovy oTig HITA yiao va KoTaddom oTig apyE To XEPLL TOV
1660 Xpovia pe Tolov To Bpodpko youl, mov ey® (ntovca va edw amd t Novartis.
"Evog kovkovAo@opog, 0nmg pe anokaieite onuepa otnv EAALGSa. O KovkovAopopog
«B» howmdv, elpon Y.

Xopig kapio yoyoroyia kot pe 10 N0ikd oto Ttatopata, tépaca tnv nopta tov SEC
otnv Ovdcryktov, 6mov pe mepipevay ot tpaktopeg Tov FBI mov giyav ota xépra Tovg
TOV PAKEAO e TNV £pEVVO. AEV TOALOVGA VO GNKMOG® TO KEPAAL LLOL KOl VO, TOVG
Kortd&m ota pdtia, 00TE OKOUN Y10 VO TOVG T, £GTM, L0 TUTIKY KaAnpépa. Toco
Eeptidag arcBavopovy. Qomov, EaEViKA, LoV £MAGE 0 £VAG TO YEPL, GOTYYOVTAS TO
duvatd Ko, MADVTOG OV GTOV EVIKO, QPOV TPATA LE TPOCOOVNGE LE TO KPS OV
OVOLLO, L0V £0MCE GLYYOPNTNPLL, AEYOVTAG OV OTL TPETEL VOL AlGHAVO O TEPT)POVOS
Y10l TOV E0VTO OV, EMEWN AVTO TOL £KOVAL EKEIVI TNV PO NTAV L0 NPOIKT TPAEN,
oV EAY1GTOL AVOp®TOL GTOV KOGLO Ppickovy TV TOAUN Kot TN SV VO TV
Kévouv. Mia yevvaio mpdén ot poym vép g dopavelag Kot Kot tng dtapopdg
010 dnuocto Pio. Kot 611, xdpn o11g KatabEES Hag, TNV S1KN OV Kot TOV «A,
pmopet Telkd va amodoBodv gvBHveg Kat, £T61, pmopel va katadikaotel n eTopeio va,
TANpOGEL peYdAes amolnuaocelg, Oyt povov otig HITA, adrid kot otnv EAAGSa. Ko
ot to Tpdrypata oty EAAGda Ba aAlaEovv. Ot yratpol Oa mwéyovv va givar pmopot
KOl Ol TOALTIKOT VoL LN PETOHV TNV Kovmvia Kot Oyt TG ToAVEDVIKEG.

"Hroav avtd mov mepipeva va akovowm yua v’ apyicom va emovépyopat. Kot
oLVEWNTOTOINGA OTL, TO TN TG EXAVAKTIONG TNG OEIOTPEMELNG TTOV EETOVANGA,
TEPVOVCE HEGA OO QTN TNV KOTAOEST], TOL B0 LITOPOVCE KATOLN GTIYUTN VO, LE KAVEL
Vo EQVAKOITAE® GTO LLATLO TOVG CUUTOAITES Kot TNV OtKOYEVELD Lov otV EALGSa.
[Switepa av n kotdBeon pov avT KATOTE 00MYNGEL GTNV KATOPOAN amolndcemV
KO GTNV OOKATAGTOON TNG {NEiog Tov TOVG TPOKAAESH KO LE TN 01K LoV
GUUUETOYN OTNV EYKANUATIKY opydvmor T Novartis.



Evyopat va pe a&uncet o 0e6¢, Tptv KAEIGm 0pIoTIKA T PLATLO OV, VO E0VAOM TN
MGy pe to euipakt g Cmng pov, LeE TN Uaval, ToV TaTEPO, TN YUVOIKA, TO TOdLd,
TOVG GLYYEVELG KO TOLG PIAOVG LoV, QLT TH POPE VO L0V YOLOYEAAVE, OKOUT KOl OV
OEV KATOPEPOLV TTOTE VAL LUE GLYYMPTCOLV Y10 OCH, EKOVOL.

IMa v EAAGoa ko yio toug EAAnvee, pe youmTo ...!
'Y awtd €ywva TAnpoeoptoddtg. Ev Ovopatt tov EAAnvikod Aaov, evamiov g
apepkovikng Awkoroovvng. Kat yia tovg cuvévoyoug d1epBapuévoug 1atpois Kot

TOMTIKOVG. .. KOUKOLAOPOPOG,

« O ITAnpopop1oddtn g B»



